gestao

Papai me empresta o carro?

Empresas familiares podem ter uma gestao profissional guando herdeiros tém talento
para seguir a carreira dos pais e sao preparados para o processo sucessario, afirmam

0s especialistas

E cada vez mais comum que fihos de empresé-
rins sigam os passos dos pais, se tornando sucessores
no comando das organizacies. A estrutura de negacio
familiar & o modelo dominante na maior parte dos
paises orientais. Essa composicao foi responséavel por
grande parte do desenvolvimento e agora, diante da
globalizagdo, seus proprietarios se véam diante de uma
pungente questao: dar continuidade ao modelo farmiliar
ou optar pela profissionalizacéo do negocio?

Estudos revelam que BE7% dessas empresas nao
ultrapassam ao cormando da segunda geracao. Claro
que hé excegdes, como o Grupo Gerdau, que faturou
RE 20.6 bilhdes até setembro de 2006 e acaba de
anunciar que o atual gestor, apds 23 anos na direcano,
ira se afastar do cargo, passando o bastéo para o filho,
procedimento que representara o guinto processo
sucessdrio da empresa.

DOutro exemplo de sucesso & o Grupo Votarantim, fun-
dado em 1918 e que agora estd em sua terceira gera-
c¢do. Atusimente o modelo de governanca corporativa
& misto, assegurando a familia controladora posicies
estratégicas no Comité Executivo, mas tendo executi-
vos do mercado a frente das unidades de negicio, Ha
também corporacies em que so alguns descendentes
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assumem o comando e outros preferem seguir sua
vocac&o, como aconteceu no Linibanco. Dois herdeiros
do imperio dos Moreira Salles preferiram se dedicar
ao cinema.

Apesar de seruma pratica comum, n&o & nada simples
gerir uma empresa familiar, especialmente quando se
trata do processo sucessono. Em alguns casos, quanda
os filhos brigam muito entre si ou n@o hé interessados
em substituir o pai, o proprietario tem que vender o
negocio. Foi 0 caso de Abrasham Kasinsky, gue, em
meid & umna turbulenta disputa familiar, se viu obrigado
a passar a Cofap para uma muldnacional.

“Para minimizar os riscos de fracasso, & necessario
tornar & administracdo da companhia a mais pro-
fissional possivel, capacitando o herdeiro gue mais
demonstra habilidade para o negdcio”, alerta Renato
Bernhoeft, consultor especializado em gestao familiar,
com diversos livros publicados sobre o tema.

William Ford Jr., da quarta geracdo de descendentes
de Henry Ford, comanda hoje a monumental montado-
ra de veiculos, cujas vendas acusaram recentemente
uma gueda de 7% em relacdo a 2003 — em parte,
em virtude da concorréncie pesads imposta pelos ja-
poneses, A Motorala, fabricante americana de celular,
acossada por concorrentes como Nokia e Samsung,
agsistiu, dois anos atrés, & transmissdo oficial do
comando executivo da empresa, entio nas maos de
Christopher Galvin, Chief Executive Officer [CEQ), tats-
ranetn do fundador da empresa, para Edward Zander,
gx-executivo da Sun Microsystems.

Bernhoeft ensina gue devem ser criadas regras,
normas e principios que viabilizar&o a continuidade do
negocio, quando o fundador se afastar. Alids, o proces-
s0 sucessorio deve ser discutido assim que os filhos
comecarem a trabalhar na empresa, entre todos os




"Mdo pense gque uma
holding pode resolver
tudao”, afirma Bernhoeft

membros de familia e com o fun-
dador ainda vivo. Deve-se também
estabelecer e formalizar acordos,
codigos e uma estrutura de poder,
altm de distinguir remuneracao
do captal e remuneracao do urabatho, para ndo crar
confusio ou problemas que levem & faldncs

E preciso ainda conciliar confitos rolativos 4s perspact-
VOSs pessoas o coletivas de futuro, ou seja, ¢ necessdno
saber se os herdeiros tém interesse ou até habidade
pare dar continuidade aos negécios da familia e res-
petar es58 VOCacao, caso contréno, a empresa pode
“desabar”. O futuro da sociedade e da empresa vai
depender muito da forma como 0 Procasso Sucessono
serd encaminhado.

TALENTD DE PAI PARA FILHO

Ciente de que pressionar ndo é@ a melhor mancira de fa-
zer a prole s interessar pela emprasa, Johe Rodrigues
Boffelin & sua esposa, Irscy Buzatto Rodrigues, pro-
prigtérios da Contdbil Sumarg, deram chances iguais,
desde cedo, para que os trés filhos trabalhassem na
organizacdo. As duas mais velhas até tentaram, por
wima semana, mas nao tveram afinedade com a drea.
J4 o herdeiro mais novo, Rogéro Buzatto Rodrigues
inicipu ne empresa como office-boy aos 13 anos.
Estudou Administracéo e Ciéncias Contabeis e sa tor-
nou sécio do pai. junto com o cunhado, Cyro Roberto
Camara de Castro, cujo filho também trabalha na
empresa contdbil

Com =& entrada
dos daois sdcios, o
propretang  teve
fquea reastrulurar o
negdcio, dexando
cada
ponsavel por um
setor e passando
8 farer prestacéo

um res-
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de contas, para separar receitas e despesas. Hogério
Rodrigues, que tem dois filhos, conta que quer, assim
como fez o pal, preparar seu sucessor desde crianca

0 consultor Bernhoeft lembra que o herdeiro que tem
irmaos deve estar preparaodo, acima de tudo, para ser
parceiro societdnio, e de pessoas que ndo escolheu
Para ewtar atritos por conta da falta de aptidéo ou
nteresse em trabalhar no negdcio da famiia, deve-se
permitir 808 hendeiros a possdiidade de optarem por
serem apenas conselhairos ou 50106 gestores

Sahlador Strazzen, proprietdrio ha 42 anos da Financial
Contabidl, tern em sau filho, Paulo Maro Strozzen, seu
braco direito. O empresino contabil conta que se viu
perdido quando seu stcio decdiu abandonar a socic-
dade, apds 35 snos de trabalho conjunto. Foi entdo
que, em 2000, Strarzen teve a idéia de convidar seu
herdeiro pars fezer perte do negocio.

Paulo Maro Strazzer, que @ técnico em contabilida-
da e |4 trabalhava na Financial ha 11 anos, mostrou
a partir dai uma motivacio e responsabilidade im-
pressionantas, até mesmo para 0 poi. "Os cliantes
|8 s& acostumaram com 8 presenca de meu filho
na direcéo, até porque eles também estho sendo
sucadidos por descendentes ¢ por isso eles s¢ en-
tandem, falam a mesma linguagem.” Paulo cuida da
area administratva da emprasa contabil e ganha da
pai, a cada ano, mais atnbuwicdes. Tudo para estar
preparado para suceder o patriarca quando for o
momento certo, o

O ACERTE NA GESTAO FAMILIAR
» Nio panse que uma “heolding” pode resolver tudo;
* Contratar profissio nos e afastar a
familia da gestéo nem sempre é a mefhor opcao;
* Bvite usar os cargos oxecutivos como forma de
Bple s conflitos entre os famikares;
* Adote um sistema societario, um estilo de
d0 e um processo da sucessao vinculado aos
5 modelos;

* Consultar um especialista em gestio de empre-

sa5 familiares, sem vinculo com & corporacio.




